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Prezado Colaborador,

Temos o prazer de apresentar o novo Cddigo de Conduta da Telesil, um
documento que reafirma os principios que nos trouxeram até aqui:
Qualidade, responsabilidade, comprometimento, ética e sustentabilidade.

Este cddigo traduz o que praticamos diariamente, consolidando diretrizes
que asseguram a boa engenharia, a exceléncia técnica e a integridade nos
negocios. Além disso, estruturamos canais de comunicagado eficazes e
processos claros para que todos os nossos colaboradores, fornecedores e
parceiros atuem em sintonia com esses valores.

A conduta ética e profissional de cada um de nds é o que fortalece nosso
ambiente de trabalho e impulsiona a Telesil a novos patamares.

Contamos com vocé para seguir esse Compromisso.

Boa leitura!
/ '/f —
y
— L) - o
/’- Alfredo (ju'lrt::nbcrg de Mendonga Bréda

CEO Telesil Engenharia LTDA



OBJETIVO

A Politica de Gestado de Riscos e Controle Interno da
Telesil tem como objetivo estabelecer diretrizes e
procedimentos para identificar, avaliar, monitorar e
mitigar riscos que possam impactar negativamente
0S negocios, a reputacado, a conformidade legal e a
sustentabilidade da empresa. Alem disso, visa
fortalecer os controles internos, garantindo a
eficacia dos processos e a protecdo dos ativos da
organizacao.
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ABRANGENCIA

A Politica de Gestao de Riscos e Controle Interno da Telesil tem como
objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos para identificar, avaliar,
monitorar e mitigar riscos que possam impactar negativamente os
negoécios, a reputagcdo, a conformidade legal e a sustentabilidade da
empresa. Além disso, visa fortalecer os controles internos, garantindo a
eficacia dos processos e a protecao dos ativos da organizacgao.

 Licitagoes e contratos publicos;

» Planejamento e Execucgao de obras;

» Gestao financeira e contabil;

» Suprimentos e logistica;

¢ Recursos humanos e Departamento Pessoal;
» Compliance e governanca corporativa.



PRINCIPIOS
GERAIS

A Telesil compromete-se com os seguintes principios na gestdo de riscos e controle
interno:

 Integridade: Atuar com ética, transparéncia e responsabilidade em todos os
processos.

« Conformidade: Cumprir as leis, regulamentos e normas aplicaveis, incluindo a
Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846/2013) e a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD
- Lei n®13.709/2018).

« Prevencgao: Identificar e mitigar riscos de forma proativa, evitando perdas
financeiras, danos a reputacdo e sangdes legais.

» Melhoria Continua: Revisar e aprimorar constantemente os processos de gestao
de riscos e controle interno.
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

A gestédo de riscos e controle interno na Telesil sera supervisionada pelos seguintes
orgaos:

« Conselho de Administracdao: Responsavel pela aprovagdo da politica e pela
definicdo da estratégia de gestéo de riscos.

« CEO: Promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na Telesil.

. Comité de Etica e Integridade: responsavel por monitorar a implementacéo da
politica e avaliar os riscos criticos.

» Setor de Compliance: Responsavel por garantir a conformidade com as normas
internas e externas, além de investigar denuncias de irregularidades.
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O processo de gestao de riscos na Telesil seguira as
seguintes etapas:

Identificacédo

Identificar os riscos @ compreender
algumas de suas caracteristicas
para analise posterior

Raccn Reudasn
Riscos Secundinios

Acompanhar o comportamento
dos riscos no tempo e a adequagio
do nivel de exposi¢ao existente

Gerenciamento
de Riscos

Analise Qualitativa
Compreender a importancia do
risco através de escalas médias
de impacto e probabilidade

Planejamento de Respostas
Decidir como lidar com cada risco
considerando a telerdncia ou
aversao a riscos predominante

Analise Quantitativa
Investigar o impacto e efeitos do
risco com precisao numérica

5.1. Identificacao de Riscos
e Mapear os riscos associados as atividades da empresa,
incluindo riscos operacionais, financeiros, estratégicos, de
compliance e reputacionais.
e Utilizar ferramentas como matriz de riscos, entrevistas com
gestores e analise de cenarios.
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GESTAO DE RISCO

5.2. Avaliagcao de Riscos (Analise qualitativa e quantitativa)
e Classificar os riscos com base na probabilidade de ocorréncia
e no impacto potencial.
e Priorizar os riscos que exigem agdes imediatas.

PROCESSO DE

5.3. Mitigacao de Riscos (Planejamento de Respostas)
e Implementar controles internos para reduzir a probabilidade e
o impacto dos riscos identificados.
e Definir planos de agdo, responsaveis e prazos para a
mitigacao de riscos.

5.4. Monitoramento e Revisao
e Monitorar continuamente os riscos e a eficacia dos controles
internos.
Realizar revisGes periddicas da matriz de riscos e atualiza-la
conforme necessario
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CONTROLES
INTERNOS TELESIL
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Os controles internos da Telesil serdo implementados para
garantir a integridade, confiabilidade e conformidade dos
processos. Incluem:

6.1. Segregacao de Funcgoes
« Garantir que as fungdes de autorizagdo, execugao, registro
e revisdo sejam segregadas para evitar conflitos de
interesse e fraudes.

6.2. Aprovacoes Hierarquicas
« Estabelecer algadas de aprovagdo para despesas,
contratos e alteragbes de escopo, com limites definidos
conforme a complexidade e o valor envolvido.

6.3. Documentacao e Registros
« Manter registros completos e precisos de todas as
transacdes, decisbes e comunicagdes relevantes.
o Garantir a rastreabilidade dos processos por meio de
sistemas integrados.

6.4. Auditorias Internas
» Realizar auditorias internas periddicas para avaliar a
eficacia dos controles internos e identificar oportunidades
de melhoria.

6.5. Canal de Dentincias
« Disponibilizar um canal de denuncias seguro e anénimo
para reportar irregularidades, fraudes ou comportamentos
antieticos.
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A Telesil adotara medidas especificas para gerenciar os
seguintes riscos:

7.1. Riscos de Corrupcao e Fraude
« Implementar politicas de compliance e treinamentos
regulares para colaboradores.
o Realizar due diligence em fornecedores e parceiros
comerciais.
« Monitorar transacdes e contratos para identificar possiveis
irregularidades.
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7.2. Riscos em Licitacdes e Contratos Publicos
« Garantir a transparéncia e a conformidade com a Lei de
Licitagbes (Lei n°® 14.133/2021).
» Estabelecer critérios objetivos para a elaboracdo de
propostas e selegao de fornecedores.

7.3. Riscos Operacionais em Obras
« Monitorar cronogramas, custos e qualidade das obras para
evitar atrasos e estouros de orgamento.
« Implementar controles de qualidade e seguranga nas obras.

RISCO ESPECIFICO

GESTAO DE
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8. RESPONSABILIDADES

o Colaboradores: Cumprir as diretrizes desta politica e
reportar eventuais irregularidades.

o Gestores: Implementar controles internos e monitorar os
riscos em suas areas de atuacao.

« Comité de ética e integridade: Supervisionar o processo de
gestdo de riscos e garantir a eficacia dos controles
internos.

« Setor de Compliance: Investigar denuncias e garantir a
conformidade com as normas internas e externas.

9. TREINAMENTO E COMUNICAGAO

« A Telesil promovera treinamentos regulares sobre gestdo de
riscos, controle interno e compliance para todos os
colaboradores.

« A politica sera divulgada internamente e estara disponivel no
portal da empresa.

10. REVISAO E ATUALIZACAO

Esta politica sera revisada anualmente ou sempre que houver
mudangas significativas no negdcio, na legislagdo ou no ambiente de
riscos da empresa.

11. DISPOSICOES FINAIS

o Esta politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho de Administragao.

e Qualquer violagdo a esta politica sera investigada e podera
resultar em medidas disciplinares, incluindo rescisdao contratual e
agoes legais.
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